
�ŽŶ͛ƚ� ŵŝƐƐ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĞǆŚŝďŝƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�
ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ� ĨŽƌ� ƉĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ŝŶ� EĞǁ� �ŶŐůĂŶĚ͘��
:ŽŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵǇĞƌƐ͊ 

^ŚŽǁĐĂƐĞ�EĞǁ�WƌŽĚƵĐƚƐ�Θ�/ĚĞĂƐ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŽŶ� ĂŶǇ� ůĞǀĞů͕� ƚŽ� ƉĂƌŬƐ�Θ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ĐĂŵƉƐ͕� ƚŽǁŶƐ͕�Žƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ƐŚŽǁ͊�KǀĞƌ�ϯϬϬ�ƉĂƌŬƐ�Θ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨƌŽŵ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
 

· DƵŶŝĐŝƉĂů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
· WĂƌŬƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ 
· ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Θ�^ƚĂī 
· WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Θ�WĂƌŬ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĂī 
· ^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
· �ĂŵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
· WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�DĞŵďĞƌƐ 
· dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 
· ,ŽƐƉŝƚĂů�Θ�>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ƚĂī 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ 
· EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
· >ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ 
· �ŽŶƐĞƌǀĂŶĐŝĞƐ�Θ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 
· ^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Θ�^ƚĂī 
· �ƋƵĂƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
· 'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ 
· WƌĞ-^ĐŚŽŽů�Θ��ŌĞƌ-^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ 
· zŽƵƚŚ�Θ��ĚƵůƚ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ 
· &ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

EŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǇĞƚ͍�:ŽŝŶ�ƚŽĚĂǇ͊��^ŝŵƉůǇ�ƐĞůĞĐƚ�͞ƌĞŶĞǁ�ͬ�
ũŽŝŶ��ZW�͟�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ���ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ� ďŽŽƚŚ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŐĞƚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� �ZW��
ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞŵĂŝů͕� ƉůƵƐ� Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ZW�͛Ɛ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞŶĚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘��Ŷ�
ĂŶŶƵĂů� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƐ� ŽŶůǇ� Ψϯϯϱ͘� �ŽŵƉĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂŶĚͬŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĮƌŵƐ͕� ƉĞƌƐŽŶƐ� Žƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŽīĞƌŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ͕� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĮĞůĚƐ͘ 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/ŶĐůƵĚĞƐ͗ 
· �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ZW�� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ�
͞DĞŵďĞƌƐ�KŶůǇ͟�ůŝƐƚƐĞƌǀ͘ 

· �ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ŽŶ� ďŽŽƚŚ� ƐƉĂĐĞ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĚ� Ă� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 

· �ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ŝŶ� ĞǆĐĞů� ĨŽƌŵĂƚ�
;ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĞŵĂŝůƐͿ� ƐŽ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐƚĂǇ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŽǁŶͬ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

· DĞŵďĞƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů��ZW��ĞǀĞŶƚƐ͘ 
· >ŝƐƟŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ZW�� �ƵǇĞƌ͛Ɛ� 'ƵŝĚĞ͕� Ă� ĮůƚĞƌĞĚ� ƐĞĂƌĐŚ�
ĞŶŐŝŶĞ�ŽŶ��ZW�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�zKh͊ 

· &Ƶůů�ŵĞŵďĞƌ�ǀŽƟŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�;ĨŽƌ�ϯ�ŵĞŵďĞƌƐͿ  ͘
· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞DĞŵďĞƌƐ�KŶůǇ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ZW�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
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ϲϮÄ���ÄÄç�½��ÊÄ¥�Ù�Ä���Ι�dÙ���Ý«Êó 
EÊò�Ã��Ù�Ϯϭ�Ι�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ 



tĞ� ŽīĞƌ� ŵĂŶǇ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘��ZW��ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗ 

�ŝƐĐŽƵŶƚƐ�Θ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 
· �ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ďŽŽƚŚ 
· &ŝƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ďŽŽƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϬͬϭͬϮϮ�;ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�ĂŵŽŶŐ�WůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌƐͿ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ��ƌĂŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗ 
· ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ 
· ^ŝŐŶĂŐĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ 
· WƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ 
· >ŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ 
· >ŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ 
· >ŽŐŽ�ŽŶ�Ăůů�ƉƌĞ-ĞǀĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͗�Ğ-ďůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�;ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͗�ϳͬϭͬϮϮͿ 
· >ŽŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ 
· ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ��ZW��ǁĞďƐŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͗ 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� Ăƚ�DŽŶĚĂǇ͛Ɛ� ůƵŶĐŚĞŽŶ� ĂŶĚ�ŚĂǀĞ� ůŽŐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ� ƐĐƌĞĞŶ�
ďĞŚŝŶĚ�ƐƚĂŐĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ 

· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂŐƐ͘�DƵƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϰϬϬ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ��ZW��ďǇ�ϭϬͬϮϵͬϮϮ 

�ŝƐĐŽƵŶƚƐ�Θ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 
· �ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ďŽŽƚŚ 
· &ŝƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ďŽŽƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�WůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϬͬϭͬϮϮ�;ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�'ŽůĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐͿ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ��ƌĂŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗ 
· ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ďƵīĞƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ 
· ^ŝŐŶĂŐĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů 
· WƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ 
· >ŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ 
· >ŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ 
· >ŽŐŽ�ŽŶ�Ăůů�ƉƌĞ-ĞǀĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͗�Ğ-ďůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�;ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͗�ϳͬϭͬϮϮͿ 
· >ŽŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ 
· ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ��ZW��ǁĞďƐŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͗� 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂŐƐ͘�DƵƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϰϬϬ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ��ZW��ďǇ�ϭϬͬϮϵͬϮϮ 

dƵĞƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�^ĞƐƐŝŽŶ 
dŚŝƐ���h�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů�ŇŽŽƌ͕�ǁŝůů� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘��tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͍��KƵƌ�ƚŽƉ�ƚǁŽ�
ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƐƉŽƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďŽŽƚŚƐ�ďǇ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘�^Ž�ĚŽŶ͛ƚ�ĚĞůĂǇ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ƚŽĚĂǇ͊ 

Ϯ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
Ψϯ͕ϬϬϬ�ĞĂĐŚ 

ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
Ψϭ͕ϴϬϬ�ĞĂĐŚ 

ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
ΨϴϱϬ�ĞĂĐŚ 

�ŝƐĐŽƵŶƚƐ�Θ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 
· &ŝƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ďŽŽƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�WůĂƟŶƵŵ�Θ�'ŽůĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϬͬϭͬϮϮ��;ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-
ƐĞƌǀĞĚ�ĂŵŽŶŐ�^ŝůǀĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐͿ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ��ƌĂŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗ 
· ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ 
· ^ŝŐŶĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂůůǁĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
· WƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�Ăƚ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ 
· >ŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ 
· >ŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ 
· >ŽŐŽ�ŽŶ�Ăůů�ƉƌĞ-ĞǀĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͗�Ğ-ďůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�;ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͗�ϳͬϭͬϮϮͿ 
· >ŽŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ 
· ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ��ZW��ǁĞďƐŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͗� 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂŐƐ͘�DƵƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϰϬϬ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ��ZW��ďǇ�ϭϬͬϮϵͬϮϮ 

!«¨��ǣɀ�Ə�٢ד�Ƭ٣ב٣٢�ȇȒȇ-ȵȸȒˡɎ�ƬǝƏȸǣɎƏƫǼƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇِ���ǼǼ�ɀȵȒȇɀȒȸɀǝǣȵɀ�Əȸƺ�ɎƏɴ�ƳƺƳɖƬɎǣƫǼƺ�Əɀ�Ə�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ƺɴȵƺȇɀƺِ 

Áǝƺ�ƫƺɀɎ�ɯƏɵ�ɎȒ�ɀɎƏȇƳ�ȒɖɎ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƬȸȒɯƳٍ



�Ě�dǇƉĞ DĞŵďĞƌ 

�ŝŐŝƚĂů��Ě�ŽŶ��ƉƉ��ĐƟǀŝƚǇ�&ĞĞĚ͗�ϱϴϬ�ǆ�Ϯϱϲ�Ɖǆ 
ϳ�ƐƉŽƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�DŽŶĚĂǇ͕�ϯ�ƐƉŽƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�dƵĞƐĚĂǇ� 
Ύ�Ě�ƟŵĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ 

ΨϭϬϬ ΨϭϱϬ 

�ĂŐ�^ƚƵīĞƌ͗�WůĂĐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂŐƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�;WƌŽǀŝĚĞ��ZW��ǁŝƚŚ�ϰϬϬ�ŝƚĞŵƐͿ ΨϮϱϬ ΨϯϮϱ 

�ůů�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂŐ�ƐƚƵīĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ZW��
ŽĸĐĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬͬϮϵͬϮϮ 

 

dŽ� ƉƵďůŝƐŚ� ǇŽƵƌ� ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕� ǁĞ� Z�Yh/Z�� ƚŚĂƚ� Ăůů�
ƐƵďŵŝƩĞĚ� ĂƌƚǁŽƌŬ� ŵĞĞƚ� ŽƵƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� /ĚĞĂů� ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ͘d/&&͕� ͘WE'͕� ͘:W�'͕��
Žƌ�͘W�&�ĮůĞƐ͘�tĞ��K�EKd� ĂĐĐĞƉƚ�
D^� tŽƌĚ� Žƌ� WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ� Ăƌƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ� Žƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŌĞƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
Ă�D/E/DhD�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϱϬ͘ϬϬ�
ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ďĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ĮƌƐƚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƉƟŽŶ� ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ĂƌƚǁŽƌŬ͘�
WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƌŝĐƚ�
ƐŝǌĞ� ĂŶĚ� ůĂǇŽƵƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘ 

�ΏΏ�³Ώͬ͢ΚͬΒ 
 דًڟ��ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ƏɎא

�« 
ƺɴƬǼɖɀǣɮƺ�ɀȵȒȇɀȒȸ�ǔȒȸדًאڟ� 

�ZW��ϲϮŶĚ 
�ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
EŽǀ�Ϯϭ�-�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ 

�ĞŶĞĮƚƐ͗ 
· &ŝƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ďŽŽƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϬͬϭͬϮϮ�;ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƉůĂƟŶƵŵ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐͿ 

 

DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ��ƌĂŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗ 
· >ŽŐŽ�ŽŶ�ƐƉůĂƐŚ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�hZ>�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ 
· �ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ďĂŶŶĞƌ�ĂĚ�ŽŶ��ĐƟǀŝƚǇ�&ĞĞĚ�,ŽŵĞ�^ĐƌĞĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͛�ĚĞǀŝĐĞƐ 
· WƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ 
· >ŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�ŵĞŶƵ 
· >ŽŐŽ�ŝŶ�ƉƌĞ-ĞǀĞŶƚ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ 
· >ŽŐŽ�ŽŶ�Ăůů�ŽŶƐŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉ 
· >ŽŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ 
· >ŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͗ 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨĞĞĚ�ůŝŶŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƉƌŽĮůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ 

WƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌŝŐŚƚ� ŝŶ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͛�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�DŽďŝůĞ��ƉƉ�
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͊� �ƩĞŶĚĞĞƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� Ă� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�
ŐĞŶĞƌĂů� ĞǀĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

(̯̾̾Χ˨ً͗܀��¨Βͬͬ͠Χ̾ͬ͢˨͗��̍χ̔ΒΧ̾Κ̯̾͢ 
 

WƵƌĐŚĂƐĞ�Ă� ĂŶĚ�
ĂĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ΨϮϱ�Žī͊ 

�ȵȵ�³ȵȒȇɀȒȸɀǝǣȵ�ۭ��ƳɮƺȸɎǣɀǣȇǕ�XȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ



z�x0� �(J0�³¨�z³� �Ϯ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ΨϴϱϬي»
,ĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ůŽŐŽ� ŝŵƉƌŝŶƚĞĚ� ŝŶ�ŽŶĞ� ĐŽůŽƌ� ŽŶ� ŽƵƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ� ŶĂŵĞ�ďĂĚŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ǀĞŶĚŽƌƐ� ;ϱϬϬ� ŶĂŵĞ�
ďĂĚŐĞƐ� ĂƌĞ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ŽƵƚͿ͘� � zŽƵƌ� ůŽŐŽ�ǁŝůů� ďĞ� ǀŝƐŝďůĞ� ŽŶ� Ăůů� ŶĂŵĞ� ďĂĚŐĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� � /ŶĐůƵĚĞƐ� ůŝƐƟŶŐ� ŽŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘ 
 

R�³Á�ç�È«��áz�³�n0³�³0³³X�zي��ϯ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ΨϱϬϬ�ĞĂĐŚ 
tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�>��͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�ϭ�ŚŽƵƌ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�;ŝĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌͿ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� �ZW��ŽĸĐĞ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ǇŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ�ƟŵĞ� ;ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƉĞƌ� ƟŵĞ� ƐůŽƚ͖� ŽŶ� Ă� ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕� ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ� ďĂƐŝƐͿ͘�
EKd�͗�EŽ���hƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�^ĂůĞƐ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

!�II00� «0�k�³¨�z³� ��Ϯ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ΨϯϬϬ�ĞĂĐŚي»
^ŝŐŶĂŐĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ� ĐŽīĞĞ�ďƌĞĂŬ� ĂƌĞĂƐ͘� � /ŶĐůƵĚĞƐ� ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ� ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ� ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ŝŶ� ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘ 
 

0æRX XÁ�R�nn�J�x0�³¨�z³� ��Ϯ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ΨϮϳϱ�ĞĂĐŚ͖�ΨϱϱϬ�ĨŽƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉي»
zŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů�ŐĂŵĞ�ƐŚĞĞƚƐ�;ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐͿ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘ 
 

³0xXz�«�«��x�³¨�z³� ��ϰ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ΨϮϱϬ�ĞĂĐŚي»
zŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�
ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƌŽŽŵ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘ 
 

!�zI0«0z!0� �Jي��ϭ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;ĨƌĞĞ�ŝĨ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ďĂŐƐͿ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŽ�ŝŵƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽůŽƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ϰϬϬ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂŐƐ͘�zŽƵƌ�ůŽŐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͊��/ŶĐůƵĚĞƐ�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘ 
 

n�zç�«(�³¨�z³����ϭ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�&Zي»� 
dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶŽƟĐĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ͊� ��ŽŶĂƚĞ�ϲϬϬ� ůĂŶǇĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ůŽŐŽ�ŽŶ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĞ� ĂŶĚ�
ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŶĂŵĞ�ďĂĚŐĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘��DƵƐƚ�
ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ϭϬͬϭͬϮϬϮϮ͘�� 
 

³Xn0zÁ��È!ÁX�z�³¨�z³�����ϭ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�&Zي»� 
�ŽŶĂƚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ďĂƐŬĞƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ϭϱϬ�ďĂƐŬĞƚƐ͘�zŽƵƌ�ůŽŐŽ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ďŝĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŝŐŶĂŐĞ�Ăƚ�ƐŝůĞŶƚ�
ĂƵĐƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͘ 

Ϯ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ĞĂĐŚ͖�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ 
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�^ŽĐŝĂů͘� � /ŶĐůƵĚĞƐ͗�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�
ƉƌĞ-ĞǀĞŶƚ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĞŵĂŝůƐ͕� ůŽŐŽ� ŽŶ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ͕� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕� ƉƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�Ăƚ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕� ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ� ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ͕�ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘ 
 

R�¨¨ç�R�È«�³¨�z³� �Ϯ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ΨϮ͕ϱϬϬ͖�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉي»
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�� /ŶĐůƵĚĞƐ͗�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĂƌ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞǆŚŝďŝƚ� ŚĂůů͕� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽŶ� Ăůů� ƉƌĞ-ĞǀĞŶƚ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĞŵĂŝůƐ͕� ůŽŐŽ� ŽŶ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� Ăůů�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ͕�ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘ 
 

à0z(�«�R�nn�³¨�z³� �Ϯ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ΨϮ͕ϬϬϬ͖�Ψϰ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉي»
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů�ŇŽŽƌ�DŽŶĚĂǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ͗�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�
ĚĞƐƐĞƌƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů�ŇŽŽƌ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ƉƌĞ-ĞǀĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞŵĂŝůƐ͕�ůŽŐŽ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ͕�ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘ 
 

Ϯ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ψϭ͕ϮϱϬ͖�ΨϮ͕ϱϬϬ�ĨŽƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ 
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ŽĨ� DŽŶĚĂǇ� ŬĞǇŶŽƚĞ� ƐƉĞĂŬĞƌ͘� � /ŶĐůƵĚĞƐ͗� ĨƌĞĞ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďĂŶŶĞƌ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŶĞĂƌ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƐƚĂŐĞ� ;ŝĨ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ�
ƐƉŽŶƐŽƌͿ͕� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽŶ� Ăůů� ƉƌĞ-ĞǀĞŶƚ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĞŵĂŝůƐ͕� ůŽŐŽ� ŽŶ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ͕�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŽ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŬĞǇŶŽƚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ͕�
ůŽŐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ� ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉ͘� � /Ĩ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ 

!«¨��ǣɀ�Ə�٢ד�Ƭ٣ב٣٢�ȇȒȇ-ȵȸȒˡɎ�ƬǝƏȸǣɎƏƫǼƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇِ���ǼǼ�ɀȵȒȇɀȒȸɀǝǣȵɀ�Əȸƺ�ɎƏɴ�ƳƺƳɖƬɎǣƫǼƺ�Əɀ�Ə�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ƺɴȵƺȇɀƺِ 

Áǝƺ�ƫƺɀɎ�ɯƏɵ�ɎȒ�ɀɎƏȇƳ�ȒɖɎ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ƬȸȒɯƳٍ



%��$�/D�&DUWH�,WHPV 

$GGLWLRQDO�%RRWK ��o����� 

(OHFWULFLW\ ��o����� 

([WUD�+RWHO�1LJKW 
��o��������o�6XQGD\ 
��������������������o�0RQGD\ 

5HQHZ�-RLQ�&53$ ��o����� 

6XEWRWDO�  

&��$GYHUWLVLQJ 

6HH�SDJH���IRU�VL]LQJ�DQG 
DUWZRUN�LQIRUPDWLRQ 0HPEHU 1RQ�0HPEHU %XQGOH 

o�7DNH�����RII� 
 

�DSSOLFDEOH�21/<�LI�
SXUFKDVLQJ�%27+�D��

SURPRWLRQDO�DQG�GLJLWDO�DG� 

'LJLWDO�$G o����� o����� 

%DJ�6WXIIHU o����� o����� 

6XEWRWDO�  

'��6SRQVRUVKLS��LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�KDYH�H[FOXVLYH�VSRQVRUVKLS��LQGLFDWH�WKH�QXPEHU�RI�VSRWV�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�SXUFKDVH�QH[W�WR�WKH�SULFH� 

3ODWLQXP�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� o��������[�BBB 1DPH�%DGJH�6SRQVRU 

���$YDLODEOH� o����� 

*ROG�6SRQVRU 
�8QOLPLWHG�$YDLODEOH� o��������[�BBB +RVW�<RXU�2ZQ�6DOHV�6HVVLRQ 

���$YDLODEOH� o��������[�BBB 

6LOYHU�6SRQVRU 
�8QOLPLWHG�$YDLODEOH� o����� &RIIHH�%UHDN�6SRQVRU 

���$YDLODEOH� o��������[�BBB 

6RFLDO�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� 

o��������[�BBB 
o���������H[FOXVLYH� 

([KLELW�+DOO�*DPH�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� o��������[�BBB 

+DSS\�+RXU�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� 

o��������[�BBB 
o���������H[FOXVLYH� 

6HPLQDU�5RRP�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� o��������[�BBB 

9HQGRU�+DOO�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� 

o��������[�BBB 
o���������H[FOXVLYH� 

%DJ�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� 

o������� 
o�)5((��LI�GRQDWHG� 

$SS�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� 

o������� 
o���������H[FOXVLYH� 

/DQ\DUG�6SRQVRU� 
���$YDLODEOH� o�)5(( 

.H\QRWH�6SHDNHU�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� 

o��������[�BBB 
o���������H[FOXVLYH� 

6LOHQW�$XFWLRQ�6SRQVRU 
���$YDLODEOH� o�)5(( 

6XEWRWDO�3DUW�'�    

$��%RRWK�6SDFH��SOHDVH�FKHFN�RQH� 

 %HIRUH�6HSW��VW 6HSW��VW�-�2FW���VW 1RY��VW�DQG�$IWHU 

0HPEHUV o����� o����� o����� 

1RQ-0HPEHUV o����� o����� o����� 

1RQ-3URILWV o����� o����� o����� 

9LUWXDO�3UHVHQFH o����� o����� o����� 

6XEWRWDO�   

 

�� ϭϬǆϭϬ� �ŽŽƚŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� ^ŝĚĞ� Θ� ďĂĐŬ� ĚƌĂƉŝŶŐ͕� ϲ� ĨŽŽƚ� ƚĂďůĞ͕� Ϯ� ĐŚĂŝƌƐ͕� ďŽŽƚŚ� ƐŝŐŶ͕� Ϯ�
ĞǆŚŝďŝƚŽƌ� ďĂĚŐĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚĞƐ� ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ� ƐŽĐŝĂůͿ͕� ŽŶĞ�DŽŶĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ�ŚŽƚĞů� ƌŽŽŵ͕� ĂƩĞŶĚĞĞ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͕�Θ�ĨƌĞĞ�tŝ-&ŝ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ďŽŽƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ��K�EKd�ŝŶĐůƵĚĞ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�Θ�dƵĞƐĚĂǇ͘ 
 

�ŽŽƚŚ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ŽŶ� Ă� ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕� ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ� ďĂƐŝƐ� ƵƉŽŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�^ƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ďŽŽƚŚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘ 

Áǝǣɀ�ǣɀ�Ə�Áá��¨�J0�ǔȒȸȅِ��çȒɖ�ȅɖɀɎ�ɀɖƫȅǣɎ� �ÁR�ȵƏǕƺɀِ 



�z�^/'E/E'���>Kt͕��y,/�/dKZ��'Z��^�dK�d,��&K>>Kt/E'�W�zD�Ed�Θ��y,/�/d�d�ZD^��E���KE�/d/KE^͗ 
 

W�zD�Ed�d�ZD^ �͗�ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�/Ĩ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĚƵĞ͕�dŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�/ŶĐ �͘
;�ZW�͕�/ŶĐ͘Ϳ�ŵĂǇ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�EŽ�ƐƉĂĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ �͕ŶŽƌ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�
ĚĂƚĞ��ZW�͕�/ŶĐ͘�ŵĂǇ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽƉƟŽŶ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘ 
 

��E��>>�d/KE�WK>/�z �͗�ůů�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌͬĂĚǀĞƌƟƐĞƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ZW� �͕/ŶĐ͘�tƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ZW�͕�/ŶĐ͘�ŽĸĐĞ��Ăƚ�ϭϯϱ��ĂǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�ϮŶĚ�&ůŽŽƌ͕�Ϯ,͕�EĞǁŝŶŐƚŽŶ͕��d�Ϭϲϭϭϭ͕�Žƌ�ŝŶĨŽΛĐƌƉĂ͘ĐŽŵ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ƐƵĐŚ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ZW�͕�/ŶĐ͘�ŽĸĐĞ͘�ZĞĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ĂͿ�/Ĩ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�Ă�ϱй�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ͘�ďͿ�/Ĩ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŌĞƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�Ă�ΨϮϱϬ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĞƌ�ďŽŽƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞǀŝĞĚ͘�ĐͿ�/Ĩ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŌĞƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ �͕
ϮϬϮϮ͕�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�&Žƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�Ă�ϱй�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞǀŝĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�Ăůů�
ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǀŝĂ�ĐŚĞĐŬ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��^ŚŽƵůĚ��ZW��ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�;ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞͿ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�
ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�Ăůů�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǀŝĂ�ĐŚĞĐŬ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘  
 

Z�^dZ/�d/KE^ �͗�ZW�͕�/ŶĐ͘�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŶŽŝƐĞ͕�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ZW��
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�DŽŚĞŐĂŶ�^ƵŶ  ͘
 

�KEdZ��d�&KZ�^W��� �͗dŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�ƐƚƌŝŬĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ZW�͕�/ŶĐ͕͘ �ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďŝŶĚŝŶŐ͘��ZW�͕�/ŶĐ͘�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
 

^W�����^^/'ED�Ed^ �͗�ZW�͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƐƉĂĐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�EŽ�
ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞĂƐƐŝŐŶ͕�ƐƵďůĞƚ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂůůŽƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�Įƌŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ZW�͕�/ŶĐ͘ 
 

h^��K&�^W��� �͗�ůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ͘��ŝƐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ � 
 

W,KdK�Z�>��^� �͗�ZW�͕�/ŶĐ͘�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŽŶůŝŶĞ �͕
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ  ͘
 

>/��/>/dz͗��ZW�͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽŚĞŐĂŶ�dƌŝďĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�
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